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Wenn die Schule
7UIm Zunause wird

Warum Tagesschulen an Bedeutung gewinnen, was sie den Kindern bringen und
was nicht — und wie man alles noch besser machen kénnte




per [ange
Weg zur
ffentlichen
Tagesschule

Sie wurden als Rabenmiitter verschrien,

die Frauen, die sich in den 1970er Jahren

fiir Tagesschulen einsetzten. Heute ist

diese Schulform zwar breit akzeptiert.

Doch noch immer harzt es mit der

Einfilhrung. Von René Donzé

s war ein wegweisendes
Treffen. Im Mai 1972 ver-
sammelten sich acht Per-
sonen in einer Wohnung
am Ziirichberg um einen
Tisch. Ihr Ziel: der Idee
von Tagesschulen im Kan-
ton Ziirich zum Durchbruch zu verhel-
fen. Dabei waren ein Kinderarzt, zwei
Lehrer, ein Heimleiter und vier Frauen,
wie es in einer Filmdokumentation aus
dieser Zeit heisst. «Die Mutter ist nicht
mehr ausgefiillt», sagt der Kinderarzt mit
sorgenvoller Miene in die Kamera. Wenn
der Mann iiber Mittag nicht mehr nach
Hause komme, habe sie in ihrer Woh-
nung zu wenig zu tun und gerate in die
Krise. Daher sei es wichtig, dass sie einer
Beschiftigung nachgehen konne. Tages-
schulen fiir die Kinder wiirden ihr diesen
Freiraum geben.

Ursula Rellstab lacht, wenn sie heute
an die Griindung der Arbeitsgruppe
«Tagesschulen fiir den Kanton Ziirich»
und die vielen Sitzungen in ihrer Woh-
nung zuriickdenkt. Nicht nur in Zirich,
auch in anderen Stadten entstanden dhn-
liche Initiativen - gegen heftige Wider-

stinde. «Uns wurde gesagt: (Weshalb
bringt ihr Kinder zur Welt, wenn ihr sie
dann nicht aufziehen wollt?»» Eine gute
Mutter sorge fiir Haushalt und Nach-
wuchs, war die vorherrschende Mei-
nung, auch bei vielen Frauen: «Meine
eigene Mutter war mir bose, weil ich
mich fiir Tagesschulen einsetzte», er-
zahlt sie. Und noch heuté, bald 50 Jahre
spiater, habe man mit den gleichen
Bildern zu kimpfen, die noch immer in
gewissen Kopfen steckten.

Ausbau der Tagesstrukturen

Nun schreiben wir das Jahr 2018, und im
Sommer wird in der Stadt Ziirich iiber
den ersten grossen Schritt zur flichen-
deckenden Einfithrung von Tagesschu-
len abgestimmt. Fast alle Parteien im
Stadtparlament haben sich dafiir ausge-
sprochen, ausser der SVP: «Was der
Stadtrat und die Lifestyle-Parteien for-
dern, wird beachtliche Konsequenzen
und Begleiterscheinungen haben, so-
wohl auf die Kinder wie auch auf die Leh-
rerschaft und auf einen gesunden Staats-
haushalt», warnte Fraktionschef Martin
Gotziim Rat. Mit dieser Haltung steht die
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In der Tagesschule Leutschenbach geniessen dle Kinder die grosse Bibliothek...

Uns wurde gesagt:
«Was bringt ihr Kin-
der zur Welt, wenn
ihr sie dann nicht
aufziehen wollt?»

Partei in der links-griinen Stadt ziemlich
allein da. Das Parlament bewilligte die
Vorlage mit 97 zu 19 Stimmen.

Aber auch im biirgerlichen Kanton
Ziirich gibt es mittlerweile Mehrheiten
fiir die Tagesschulen. Erst kiirzlich hat
die Kommission des Kantonsrates eine
Gesetzesinderung verabschiedet, die es
den Gemeinden erlaubt, Tagesschulen
einzurichten. Bald wird der Kantonsrat
dariiber befinden. Es war CVP-Bildungs-
direktorin Silvia Steiner, die diese Vor-
lage entworfen hatte. Sie geht davon aus,
dass Tagesschulen aus padagogischer,
sozialer und volkswirtschaftlicher Sicht
sinnvoll sind (Interview unten). Auch in
anderen Kantonen kommt es vermehrt
zur Bildung von Tagesschulen oder zu-
mindest zu einer engeren Verflechtung
von Horten und Schulen.

Genaue Statistiken dazu gibt es nicht.
Erhebungen scheitern daran, dass der
Begriff Tagesschule nicht einheitlich
definiert ist, und daran, dass die Schule
Sache der Gemeinden ist. Was indes ge-
sagt werden kann, ist, dass die alte Schu-
le mit den verzettelten Stundenplinen
schon lange passé ist. Blockzeiten, Mit-

tagstische und Horte gehdren heute in
weiten Teilen der Schweiz zum Standard
Jene Kantone, die dem Harmos-Konkor
dat beigetreten sind, sind dazu sogar ver
pflichtet: «Es besteht ein bedarfsgerech
tes Angebot fiir die Betreuung der Schil
lerinnen und Schiiler ausserhalb de:

Starkes Wachstum

Offentliche Ausgaben fiir
Tagesbetreuung
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Bildungsdirektorin Silvia Steiner
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Silvia Steiner (cvp.) ist Ziircher Regie-

rungsritin und prasidiert die nationale
Erziehungsdirektorenkonferenz.

SALVATORE VINC|

«Esist eln
Modell der
Zukunft,
aber nicht
das einzige»

Wird es in 2Zukunft nur noch obligatori-
sche Tagesschulen geben?

Es kann sein, dass sich dieses Modell
irgendwann fiichendeckend durchsetzt.
Einige Zircher Gemeinden haben jeden-
falls schon sehr gute Erfahrungen damit
gemacht, und bald diirften es noch mehr
sein. Ich glaube, es ist ein Modell der Zu-
kunft, aber sicher nicht das einzige.

Warum nicht?

Man muss akzeptieren, dass es unter-
schiedliche Lebensmodelle gibt. So ist
das Bediirfnis nach schulerganzender
Kinderbetreuung zurzeit in landlichen
Gegenden weniger gross als in den Stad-
ten. Auf dem Land gibt es viele Familien,
die ihre Kinder iber Mittag gerne selber
bekochen. Das ist selbstverstandlich auch
gut so. Die Eltern sollen auswahlen
konnen, was am besten zu ihrer Lebens-
situation passt.

Was spricht fiir die Tagesschule?
Die gute Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, was vor allem den Frauen zugute

kommt, und dass Schule und Betreuung
aus einer Hand kommen, davon profitie-
ren die Kinder. Gegenliber dem Modell
mit Hort- und Mittagstischmodell gibt es
weniger Unruhe in ihrem Alltag.

Warum ist es gut, wenn die Kinder am
gleichen Ort lernen, spielen und essen?
Dank der Verknuipfung von Schule und
Betreuung erhoffen wir uns langfristig,
dass sich die Leistungen der Schilerinnen
und Schiiler verbessern. Vor allem gehe
ich davon aus, dass die Chancen jener
Kinder verbessert werden, denen zu
Hause, aus welchen Griinden auch immer,
bei den Hausaufgaben nicht geholfen
werden kann. Ausserdem: Weil die Kinder
friih lernen, miteinander umzugehen,
fordert die Tagesschule auch ihre sozialen
Kompetenzen.

Was steht fiir Sie im Vordergrund: Der
volkswirtschaftliche oder der padago-
gische Aspekt?

Man darf Tagesschulen nicht allein unter
dem Titel Vereinbarkeit von Familie und

Beruf betrachten. Es muss auch padago-
gische Vorteile bringen. Das sollte das
Hauptmotiv sein.

Sehen Sie auch Nachteile in diesem
Modell?

Aus meiner Sicht gibt keine Nachteile,
vorausgesetzt, die Tagesschule wird gut
geplant und gefihrt.

Haben Sie als Politikerin der Familien-
partei CVP kein Problem damit, dass
die Kinder noch mehr vom Staat be-
treut werden, wie das etwa die SVP
kritisiert?

Nein. Wenn man Angst vor dem Staat h:
durfte man seine Kinder gar nicht in die
Schule schicken. Aber selbstverstandlict
muss man die Angste ernst nehmen, die
in gewissen Kreisen bestehen. Darum ist
es mir auch wichtig, dass niemand ge-

| zwungen wird, sein Kind tiber Mittag in

der Schule betreuen zu lassen. Diese Fre
willigkeit ist zentral. Ich bin aber {iber-
zeugt, dass sich diese Bedenken iiber ku
oder lang in Luft auflésen werden.
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Unterrichtszeiteny», heisst es dort. Eine
Umfrage der Erziehungsdirektorenkon-
ferenz zeigt, dass in vielen Kantonen
mehr als die Hilfte der Schulen Mittags-
tische fiihren. Im Kanton Basel-Stadt
nutzt jeder vierte Schiiler eine Tages-
struktur. In der Stadt Ziirich ist es jeder
zweite, in wenigen Jahren sollen es
80Prozent sein.

Parallel zu diesem Ausbau steigen die
Ausgaben der offentlichen Hand fiir
diese Angebote. Gemiss Bundesamt fiir
Statistik haben sie sich allein von 2008
bis 2015 mehr als verdreifacht und liegen
nun bei iiber einer halben Milliarde Fran-
ken pro Jahr (Grafik). Zum Vergleich: Fiir
die obligatorische Schule werden gut 16
Milliarden Franken ausgegeben.

Die Schweiz hinkt hinterher

Kaum vorstellbar, dass noch in den
1970er Jahren eine der Hauptbeschifti-
gungen vieler Miitter darin bestand, ihre
Kinder zur Schule zu schicken und sie
wieder zu empfangen. Innerhalb von
zwei Generationen hat sich die Sttuktur
der Schulen in der Schweiz grundlegend
verdndert. Eigentlich eine schnelle Ent-

wicklung. «Finden Sie?», sagt Patricia
Schuler, Professorin an der Pidagogi-
schen Hochschule Ziirich erstaunt. «Ver-
glichen mit dem benachbarten Ausland
hinkt die Schweiz gnadenlos hinterher.»
Noch immer sei man hierzulande weit
entfernt von dem, was aus pidagogischer
Sicht als Tagesschulen bezeichnet wer-
den konne - abgesehen vielleicht von
einzelnen Vorzeigeschulen.
«Tagesschulen bieten Verlasslichkeit,
professionelle Qualitit und Bildungsge-
rechtigkeit», sagt Schuler. Die heutigen
Tagesstrukturen seien in erster Linie Be-
treuungseinrichtungen, die es den Eltern
erlauben sollen, ihrer Berufstitigkeit
nachzugehen. «Das Problem bei diesem
System ist die Jongliererei», sagt die Mut-
ter zweier schulpflichtiger Kinder. Die
vielen Wege zwischen zu Hause, Hort,
Schule und Mittagstisch seien eine Her-
ausforderung fiir alle. «Vor allem die klei-
neren Kinder haben die Agenda oft nicht
auf dem Radar», sagt Schuler. Problema-
tisch sei auch der Bruch zwischen dem
homogenen Betrieb in den Kindertages-
statten im Vorschulalter zum heteroge-
nen Schulbetrieb mit all den erginzen-
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Eine der ersten Tagesschulen in Ziirich: Kinder spielen Lego. (23. Juni 1981)

CHRISTINE BARL

WEYSTENE
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ihnen Sicherheit gibt», eine solche garan-
tiere nur eine richtige Tagesschule.

Das nun entworfene Ziircher Modell
ist bestechend einfach: Sdmtliche Kinder
des Schulhauses sind automatisch ange-
meldet: Sie verbringen je nach Alter zwei
bis vier Mittagspausen in der Schule und
essen dort fiir 6 Franken pro Mahlzeit.
Eltern kénnen ihre Kinder aber abmel-
den, wenn sie diese lieber zu Hause oder
an einem anderen Ort iiber Mittag ver-
pflegen und betreuen lassen wollen.
Zusitzlich gibt es Auffangzeit am Morgen
und Betreuungsangebote bis 18 Uhr
(Reportage, Seite 6). Die Stadt rechnet
damit, dass sie langfristig sogar Kosten
sparen kann, weil 'es Synergien gibt,
wenn Schule und Betreuung unter einem
Dach erfolgen. Doch nicht nur das: Ziirich
sieht in den Tagesschulen einen Stand-
ortvorteil im Kampf um Fachkrifte und
Steuerzahler.

Die Lehrer sind skeptisch

Es sind solche Argumente, die der Idee
von Tagesschulen zum Durchbruch ver-
holfen haben. Im Vordergrund stehen die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die
Entlastung von Alleinerziehenden sowie
die Integration von Kindern aus bil-
dungsfernen oder ausldndischen Fami-
lien. Vor dem Hintergrund des Fach-
kriftemangels wird die Idee auch seitens
der Wirtschaft unterstiitzt. Erst kiirzlich
trat der Okonom Simon Wey vom Schwei-
zerischen Arbeitgeberverband an einer
Tagung mit der Forderung nach mehr
Tagesschulen auf, die giinstig oder gar
gratis sein sollten fiir die Eltern. Das helfe
der Wirtschaft und den Arbeitnehmen-
den und fiihre zu mehr Steuereinnah-
men fiir den Staat, argumentiert er:
«Kaum eine andere staatliche Investition
ist ertragreicher, sagte er.

Ob Tagesschulen auch aus padagogi-
scher Sicht Vorteile bieten, ist eine ande-
re Frage. Gewisse Studien schreiben
ihnen positive Effekte auf die Entwick-
lung von Schulleistungen und Sozialver-
halten zu. Andere weniger: «Wichtiger
als das Modell ist die padagogische Qua-
litdt dieser Angebote und Aktivititen»,
sagt Piddagogikprofessorin Marianne
Schiipbach, Autorin diverser Studien in
diesemn Bereich (Interview, Seite 9).
Skeptisch sind zum Teil auch die Lehrer.
Weniger aus padagogischer Sicht als viel-
mehr, weil sie in Tagesschulen oft mehr
belastet und in die Betreuung eingebun-
den sind. «In der Lehrerschaft gibt es
dazu unterschiedliche Meinungen», sagt
Beat Zemp, Prisident des Schweizer Leh-
rerverbands. «Die grosse Mehrheit befiir-
wortet die Einfiihrung und Weiterent-
wicklung von sich erginzenden Tages-
strukturen.» Zemp glaubt hingegen
nicht, dass sich in der Schweiz ein Ein-
heitsmodell durchsetzen werde. «Dazu
sind die konkreten Lebensumstinde und
Bediirfnisse der Familien sowie die poli-
tischen Grundhaltungen in den Gemein-
den zu unterschiedlich.»

Ursula Rellstab, Vorkdmpferin der ers-
ten Stunde, sieht das anders. Sie hofft auf
ein iiberzeugtes Ja in der Stadt Ziirich am
10. Juni. «Das wiirde der Idee der Tages-
schule landesweit grossen Auftrieb ver-
leihen», sagt sie, noch ganz die alte
Kampferin von damals.

Frilher hitte die urspriinglich katholi-
sche CVP solche ideen wohl kaum gut-
geheissen.

Ich glaube, ich hidtte das Anliegen auch
vor dreissig Jahren schon unterstiitzt und
mit mir viele Frauen der CVP. Das Bediirf-
nis nach Tagesbetreuung war damals
schon gross, vor allem in urbanen Gebie-
ten. Als meine Kinder klein waren, war es
ein standiger Balanceakt, alles unter einen
Hut zu bringen.

Was machen Sie im Kanton Ziirich kon-
kret, um Tagesschulen zu férdern?

Wir passen das Volksschulgesetz so an,
dass die Gemeinden Tagesschulen ein-
richten kénnen. Die Vorlage wird dem-
nachst im Kantonsrat beraten. Und wir
bieten den Gemeinden Unterstiitzung in
Form diverser Dienstleistungen. Die Um-
setzung solcher Projekte muss dann aber
Bottom-up geschehen.

Das tént nach einem langen Prozess.
Natirlich geht das lang — wie so vielesim
Bildungswesen. Aber mir ist das lieber, als

dass wir etwas liber die Képfe hinweg
verordnen und dies dann am Widerstand
scheitert. Es ntitzt nichts, jemandem ein
System zu befehlen, das er nicht will. Wir
bieten den Gemeinden unsere Hilfe an, die
Initiative aber muss von thnen kommen.

Und wie wird dieses Hilfsangebot ge-
nutzt?
Bis jetzt sind die Gemeinden noch zuriick-

| haltend. Ich habe das Gefuhl, sie warten

ab, bis das neue Gesetz in Kraft ist, bevor
sie sich an das Thema wagen.

Warum nimmt der Kanton kein Geld in
die Hand, um die Gemeinden im Sinne
einer Anschubfinanzierung zu unter-
stilitzen?

Das ist nicht unsere Rolle. Der Kanton
schafft die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen, die Gemeinden fjnanzieren und
organisieren die Schule vor Ort.

Ist es nicht so, dass Tagesschulen auch
einen volkswirtschaftlichen Wert im
Kampf gegen den Fachkriftemangel

haben und unter diesem Titel finanziell
gefdrdert werden kénnten?

Das ist eine beinahe philosophische Sicht
der Dinge. Im Grunde genommen haben

ja die Schulen per se einen sehr grossen
volkswirtschaftlichen Wert, weil sie die
Arbeitskrifte der Zukunft ausbilden. Bei ‘
den Tagesschulen kommt noch der

Aspekt der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf fiir die Eltern dazu. Selbstverstand-
lich hilft das auch der Volkswirtschaft. Ich
kénnte ja meine Regierungskollegin
Carmen Walker-Spah einmal fragen, ob
sie einen Beitrag leisten will.

Warum auch nicht?
Nein, im Ernst: Ich halte nichts von solch
einem Kasselidenken. Genauso gut konnte

«Weil die Kinder friih
lernen, miteinander
umzugehen, fordert die
Tagesschule auch jhre
sozialen Kompetenzen.»

man ja auch damit argumentieren, dass
Tagesschulen die Integration férdern und
damit eine soziale Aufgabe wahrnehmen.
Aber auch das ist schon immer eine Auf-
gabe der Schule gewesen. Wir kommen
nicht weiter, wenn wir beginnen, die Kos-
ten hin und her zu schieben. Am Schluss
sind es ohnehin dieselben Steuerzahler,
die bezahlen.

Apropos Kosten: Sollen die Elternbei-
trige fiir die Tagesschule vom Einkom-
men abhingig sein, oder sind Sie fiir
Einheitstarife, so wie es etwa die Stadt
Zirich nun macht?

Auch das ist Sache der Gemeinden. Per-
sonlich aber finde ich, dass man nicht
immer mehr Tarife vom Einkommen ab-
héangig machen sollte. Schliesslich sollen
die Tagesstrukturen ja beiden Elternteilen
ermaoglichen, berufstatig zu sein. Wenn
nun aber alle Gebithren vom Lohn abhan-
gig werden, dann lohnt es sich irgend-
wann nicht mehr, dass Mutter und Vater
einem Beruf nachgehen, weil am Schluss
kaum ein Gewinn Ubrig bleibt. Das ware

kontraproduktiv. Wichtig ist, dass alle
Familien die Méglichkeit haben, die Ange-
bote zu nutzen, falls sie das wollen.

Was halten Sie von den Pldnen der
Stadt Ziirich, die flichendeckend
Tagesschulen einfiithren will?

Das ist mutig und fortschrittlich. Ich hoffe
sehr, dass die Stadt das Projekt so umset-
zen kann und bin gespannt auf die Erfah-
rungen, die damit gemacht werden. Ich
bin zuversichtlich, dass es gelingt.

Sie sind ja auch Chefin der Erziehungs-
direktorenkonferenz. Gibt es auf natio-
naler Ebene Pldne zur Férderung von
Tagesschulen?

Die EDK steht im Grundsatz hinter dem
Aufbau von Tagesstrukturen. Und die
Kantone, die dem Harmos-Konkordat
beigetreten sind, haben sich auch ver-
pflichtet, bedarfsgerechte Angebote
einzurichten, darunter versteht man aber
nicht nur Tagesschulen, sondern weitere
Angebote wie Mittagstische oder Horte.
Interview: René Donzé
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n anspruchsvoller Job

die Betreuung der Schiiler braucht es qualifiziertes Personal —und bessere Arbeltsbedlngungen

estresst, iiberfordert, ausge-
brannt - so fithlen sich laut einer
=Berliner Studie erschreckend
' viele Erzieherinnen und Erzie-
ragesschulen. Sie leiden unter der
parenz von Arbeitsaufgaben, ge-
Nertschitzung und zerstiickelten
einsitzen. Die Raume sind zu
er Lirmpegel zu hoch, die Kinder-
 gross und die Zusammenarbeit
- Schulleitung mangelhaft.
ittraktiver Job klingt anders. Den-
eigt in der Schweiz der Bedarf an
erinnen und Betreuern in Tages-
n. Sie kiimmern sich um die Kin-
nn diese nicht im Unterricht sind,
er Mittag und in Randstunden am
1und am Nachmittag. «In Schwei-
idten und Regionen mit Tages-
rojekten stellt man bereits einen
almangel fest», sagt Nadine Hoch,
iftsleiterin von Kibesuisse.
zeit erarbeitet ihr Verband Kinder-
ung Schweiz Richtlinien fiir die
lungsbedingungen in der Tages-
etreuung. Diese gab es bisher
weil es sich um ein relativ junges
feld handelt - jung, aber stark
end. Allein in der Stadt Ziirich
n letztes Jahr 131 Lermende im
sreich Betreuung (FaBe) mit Fach-
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Naturpidagogik: Ein Betreuer trommelt mit Kindernim Wald.

’

Die Schwierigkeiten

net? Ein Grund dafiir ist laut Hoch, dass
man mehr verdient als im mehrheitlich
privat organisierten Vorschulbereich.
Das derzeitige Personal setzt sich aus
drei Berufskategorien zusammen: Ers-
tens aus Fachpersonen Soziale Arbeit mit

ungsassistinnen und -assistenten in der
Stadt Ziirich bei 29 Prozent, und das solle
sich auch nicht dndern, sagt Regina Kes-
selring, Kommunikationsleiterin des
Schulamts. Jedoch sollen anteilsméssig
mehr FaBe als Sozialpidagoginnen und
-pidagogen in der Betreuung eingesetzt
werden. «Das verringert die Kosten», sagt
Kesselring. Fiir die Umsetzung des Pilot-
projekts «Tagesschule 2025» der Stadt
Ziirich etwa sind 67,77 Millionen Franken
budgetiert, davon werden 27,5 Millionen
fitr zusitzlichen Betreuungsaufwand be-
ansprucht. Die Mehrkosten entstehen
nicht wegen eines hoheren Ausbildungs-
anspruchs, sondern weil es insgesamt
mehr Personal braucht.

Je nach Altersstufe sind andere Quali-
fikationen gefragt. «Auf Sek-Stufe setzt
man vorzugsweise Fachpersonen mit
einem Hochschulabschluss in Sozialer
Arbeit einy, sagt Emanuela Chiapparini.
Sie ist Dozentin und Projektleiterin For-
schung an der Ziircher Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften. Dort lau-
fen mehrere Studien zu Tagesschulen.

Eine davon befasst sich mit der Frage,
wie sich das Betreuungspersonal an einer
Tagesschule idealerweise zusammen-
setzt und welche Arbeitsbedingungen
geschaﬁ'en werden miissen. «Dariiber

Befragt werden Angestellte von rund 100
schulerginzenden Einrichtungen in den
Kantonen Bern, Solothurn und Aargau.
Ob sich die Erkenntnisse aus der Berliner
Studie beziiglich prekirer Raumverhalt-
nisse und Larmbelastung auch auf deren
Situation iibertragen lassen, wird derzeit
untersucht. Eine besondere Herausfor-
derung, sagt Projektleiterin Regula
Windlinger, sei es, annehmbare Arbeits-
zeiten zu schaffen, also mit weniger
Liicken im Laufe des Tages und mit einer
besseren Planung der Ferienzeiten.

«Die Schwierigkeiten dieses Berufsfel-
des, so Windlinger, «spiegeln sichin der
Bezeichnung wider: Es gibt keine. Ein-
fach nur Betreuungsperson» ist zu vage.»
Miisste man also einen neuen Beruf
schaffen? «Zuerst miissen wir uns ein ge-
naueres Bild machen», sagt Windlinger.
Dieses soll ihre Studie, deren Ergebnisse
Ende 2019 vorliegen werden, liefern.
Regula Freuler

Forschungsprojekte

Arbeitsplatz Tagesschule,
Padagogische Hochschule Bern..
AusTEr, Ziircher Hochschule fiir

ng Kinderbetreuung ausgebildet, dieses Berufsfeldes Fachhochschulabschluss, zweitens aus ~ weiss man in der Schweiz noch sehr we- Angewandte Wissenschaften (ZHAW).
10 Prozent von ihnen junge Mén- spiegeln sich in der FaBe mit Fachrichtung Kinderbetreuung, — nigp, sagt Emanuela Chiapparini. «Klar  Wohlbefinden von Kindern inder
Die Lehre ist erst zehn Jahre alt, . . die eine dreijihrige Lehre gemacht sind einige Eckpunkte wie etwa eine gu- Ganztageshildung — Tagesschulen
ie ist sehr begehrt», sagt Nadine Bezelchnung wider: haben, und drittens aus Mitarbeitenden te Kooperation von Lehrkriften und Be- der Stadt Basel, ZHAW.

«Im Kanton Zirich ist sie bei ES gibt keine. ohne spezifische Ausbildung. treuungspersonal, transparente Kommu- Community Schools in New York,

n die zweitbeliebteste Lehre.»

ner mehr dieser FaBe suchen eine
in der schulergidnzenden Betreu-
Nie kann das sein, wo die Berliner
> doch kein sehr schones Bild zeich-

Laut einem Bericht des Bundes ma-
chen Letztere gesamtschweizerisch mit
43 Prozent den grossten Anteil aus. Das
sieht jedoch nicht in allen Regionen
gleich aus. So liegt der Anteil der Betreu-

nikation und klar definierte Aufgaben
und Verantwortlichkeiten.»

An der Pidagogischen Hochschule
Bern liuft eine Lingsschnittstudie zum
Betreuungspersonal an Tagesschulen.

ZHAW.

1Q-Koop - Innovation und Qualitit
durch Kooperation,

Universitat Zurich.
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Wohinmit
den vielen

Wenn rund 500 Kinder unter einem Dach leben, kann es laut

und wild werden. Kein Wunder, herrscht in der Tagesschule

Leutschenbach oberflichlich manchmal etwas Chaos. Ein Heer

von Lehrern und Betreuern bringt Ordnung in den Pilotbetrieb

der Stadt Zirich. Probleme bereitet vor allem die Architektur

des preisgekronten Baus. Von Katharina Bracher

n Schwamendingen, umrahmt
von gemahten Wiesen, eingebet-
tet zwischen Kehrrichtverbren-
nungsanlage und Bahndamm,
schwebt ein fiinfstockiger Mpno-
lith, ein Riese aus Stahl und Glas.
Er scheint den Boden nicht zu
beriihren, so federleicht wirkt die Kon-
struktion. Der Monolith ist ein preis-
gekrontes Stiick Architekturgeschichte
im Niemandsland der sich ausdehnen-
den Stadt. Dabei handelt es sich um ein
Schulhaus - oder priziser gesagt: eine
Tagesschule. Hier stand bei der Eroff-
nung 2009 Stadtrat Gerold Lauber und
nannte den Riesen eine wvisiondre, zeit-
gemdsse Schulanlagey. Schule miisse
zum Lebensraum werden, sagte er in sei-
ner Rede. So sehe es das Gesetz vor. Doch
da wusste Lauber noch nicht, dass der
Prestigebau einst eine der sechs Pilot-
schulen fiir das Tagesschulprojekt der
Stadt Ziirich beherbergen wiirde.

Fast zehn Jahre spiter stehen zwei
Miidchen vor dem Schulhaus und schau-
en in den Winterhimmel. Olissa und Ne-
rea sind hier vor iiber sechs Jahren einge-
schult worden. Die beiden Zwolfjéhrigen

Der Téggelikasten wird i]ber Mittag von Kindern belagert.

sind beste Freundinnen. Wie Olissa hat
auch Nerea lange Haare, die ihr weit
iiber die Schultern fallen. Sie gehen in
dieselbe Klasse, besuchen die gleichen
Wahlfiicher und rollen die Augen iiber
dieselben Buben. Und doch gibt es einen
Unterschied. «Ich bin nicht mehr in der
Tagesschulen, sagt Nerea. Sie habe iiber
Mittag lieber ihre Ruhe, um ein paar
Youtube-Filchen zu schauen und mit
der Familie am Mittagstisch zu sitzen,
wo viel gelacht werde.

Das Schulhaus Leutschenbach hat den
Tagesschulbetrieb 2016 eingefiihrt. Dass
Eltern ihr Kind von der Tagesschule ab-
melden, ist eher selten. Uber 90 Prozent
aller Kinder sind angemeldet. Die Frei-
willigkeit war anfangs umstritten. Doch
die Verantwortlichen entschieden sich
dafiir. «Die Tagesschule bietet viele Vor-
teile fiir die Kinder und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Sie ist die Zu-
kunft. Trotzdem sollte sie freiwillig blei-
benv, sagt Schulleiter Claude Saladin.

In den ersten Jahren nach Er6ffnung
des Schulhauses hat sich die Schiilerzahl
vervierfacht. Der Kindergarten musste
ausgelagert werden. Schon frither kannte

Wer sich vom
Schulgelinde
entfernt, und sei es
nur, um in die Migros
zu gehen, wird zitiert.

'a.':_.:!

man im Leutschenbach einen Hort mit
Mittagstisch, dieser wurde in die Tages-
schulstruktur eingebettet. Bereits in deh
ersten Monaten nach Aufnahme des
Tagesschulbetriebs wurde kiar, dass die
Mittagsbetreuung der Unter-, Mittel- und
Sekundarstufe zu wenig Platz im Schul-
haus hat und ein Teil separiert werden
muss. Der Lirmpegel war viel zu hoch.
Das Betreuungsteam hat sich fast ver-
doppelt. Heute arbeiten iiber fiinfzig Per-
sonen in der Betreuung, und mehr als
dreissig Lehrpersonen widmen sich den
Kindern in der Mittagszeit.

Details werden zum Denksport

Die Schiiler bewegen sich in freieren
Strukturen als friiher. Sie konnen Frei-
zeitangebote, aber auch schulische Lemn-
programme, wie die «Ergdnzende Frei-
arbeity nutzen, wo Schulstoff repetiert
und vertieft wird. Jene Kinder, die nach
dem Mittagessen Ruhe fiir sich brauchen,
konnen abgetrennte R&umlichkeiten
nutzen, wie etwa die «Liegev, ein fenster-
loser, liebevoll mit Textilien gestalteter
Raum, der Geborgenheit vermittelt. Hier
liegen oder sitzen die Kinder, schauen

sich Biicher an oder machen ein Nick
chen. Eine Betreuerin achtet darauf, d
die Kinder zur Ruhe kommen.
Wihrenddessen tobt draussen ¢
Mittagsbetrieb, Tellergeklapper mis
sich mit Brunstschreien von Halbwi
sigen, zihneputzende Zwerge steb
tropfend vor Mini-Lavabos, Betreuert
fen beim Fleischschneiden, Jacken
chen, Streit schlichten und Spiele orge
sieren. Einige Erwachsene stehen dra
sen vor der Tiir in orangen Westen t
scannen mit Argusaugen das weitlauf
Gelinde. Ausser den Sekschiilern ¢
kein Kind das Areal verlassen. Wer ¢
entfernt, und sei es nur, um in den ¢
ren Stockwerken des Schulhauses Ver
cken zu spielen, wird zum Gesprich
den Betreuern im Beisein der Elt
zitiert. Da kennt Marianne Graf, Leit:
der Betreuung, kein Pardon. Nur
konnen die Erwachsenen den Uberb
behalten, wo jedes Kind sich aufhalt.
Graf hat den Wechsel zur Tagesscl
mitorganisiert - und improvisiert. Je
Detail kann zur Denksportaufgaben
den. Beispiel Zahnbiirsten: 150 Stiick
hen bereit. Doch wo aufbewahren?

Kinderstimmen

«Am
liebsten
binichin
der Liege»

Leonard, 3. Klasse: «<Am besten gefd
mir, dass die Hausaufgaben abgesch
wurden. In der Tagesschule heisst e:
dann: Du kannst spater daran arbeit
Das finde ich toll, weil frither musst
wir die Hefte nach Hause nehmen.
liebsten bin ich unten in der Bastele
ich liebe es Boote aus Papier oder He
zu bauen. Das Essen mag ich gern.

Vor allem den Zvieri. Da gibt es Sack
die Kinder lieben. Schokocréme zur
Beispiel. Ich mag nicht so das gesun
Essen am Mittag. Gemiise und Salat
ich nicht so gern. Aber zum Gliick gi
auch mein Lieblingsessen: Spaghetf

Anousha, 3. Klasse: «Mir gefallt an «
Schule so, dass alles aus Glas ist. So
und iiberall hat es Licht, ich schaue
gerne raus.»

Nysha, 2. Klasse: «Ich stehe jeden

morgen um 7 Uhr auf, wenn meine
Mutter mich weckt, weil sie zur Art
geht. Ich frithstiicke in der Schule..
Essen finde ich hier aber nicht so g1
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Was es alles braucht, um eine Tagesschule dieser Grdsse zu betreiben

Schiilerinnen vom
Kindergarten bis zur Sek
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in Glaser zu stellen, ist unpraktischy, sagt
Graf. Nach ausgedehnter Suche fand sie
die Losung bei einem Anbieter fiir Labor-
bedarf. Seither stehen die Zahnbiirsten in
Haltevorrichtungen fiir Reagenzgliser.
Grafist stolz aufihren Betrieb. Das Leut-
schenbach-Schulhaus ist ein beliebter
Arbeitgeber. Augenfallig ist der hohe
Minneranteil, wo die meisten Horte
Miihe haben, mannliche Betreuer zu
finden. «Uns ist es sehr wichtig, dass die
Kinder auch ménnliche Bezugspersonen
haben», erklart Graf.

Oberfldchlich betrachtet herrscht
Chaos an der Tagesschule. Doch iiber
dem Gewusel, dem Lirm von 450 Kin-
dern, die jeden Tag iiber Mittag zu ver-
sorgen sind und in Spitzenzeiten iiber
2000 Mahlzeiten pro Woche verdriicken,
steht eine akribische Organisation: Jedes
Kind hat einen runden Magnet mit sei-
nem Foto darauf, den es auf einer Wand-
tafel je nach Aufenthaltsort placiert.
Nach der Unterrichtsstunde setzen die
meisten Kinder den Magnet aufs Feld
«Essen und Trinken». Das Menu ist ab-
sichtlich schweinefleischftei, stets gibt es
auch ein vegetarisches Menu. Allergien

Im «Kinderrestaurant»: Heute gibt es Fleischvogel.

werden beriicksichtigt. Wenn das Kind
spéter, oft schon nach zehn Minuten, den
Teller weggeraumt hat, kann es den
Magnet ins Feld «Draussen spieleny,
«Ruheraumy, «Bibliothek» oder «Turn-
halle» verschieben. In jedem dieser Riu-
me stehen Betreuer parat. Die Mittags-
pause betrdagt 80 Minuten.

Stoppschilder im Treppenhaus

Dass das einzelne Kind bei so vielen Be-
zugspersonen untergeht, glaubt Heil-
padagoge Matthias Joss nicht. «Kinder
sind dazu in der Lage, eine Primir-
bezugsperson zu finden», sagt er. Die
Tagesschule sei eine Riesenchance fiir
die Integration von Kindern mit unter-
schiedlichsten Hintergriinden. Am ers-
ten Schulausflug, an dem etwa Marianne
Graf teilgenommen hat, habe sie zehn
Kinder aus zehn Herkunftslindern be-
treut. «Das gefillt mir sehr an diesem
Schulhaus», sagt Graf, Tatsdchlich stam-
men die Kinder aus allen soziotkonomi-
schen Schichten. Mit der Genossenschaft
«Mehr als Wohnen» in der Nachbarschaft
des Schulhauses sind gutgebildete
Schweizer und Migranten aus dem EU-

Leonard: Keine Hausaufgaben mehr.

gibt zu viel Fleisch. Ich bin Vegetarierin
und esse lieber Pommes und Reis. Am
allerliebsten bin ich nach dem Essen in
der Bibliothek, da gibt es viele interes-
sante Biicher zu lesen.»

Leonel, 3. Klasse: «Ich bin viermal in der
Woche in der Tagesschule. Das gefillt
mir, weil man so viel spielen kann. Ich
mag Brettspiele. Monopoly und das
Leiterlispiel. Am liebsten halte ich mich

Nysha: Liest gerne in der Bibliothek.

| in der Liege auf, weil es an der Tages-
| schule oft sehrlaut ist und in der Liege
| kann ich etwas lesen und fiir mich sein.

Ich esse immer ganz schnell, damit ich
mehr Zeit zum Spielen habe. Die Betreu-
erin schldgt den Gong, wenn die letzte
Moglichkeit zum Essen gekommen ist. .
Ich schaue, dass ich friiher fertig bin.
Nicht so toll finde ich die Sache mit den
Magnet. Das ist so ein runder Magnet
mit unserem Bild und Namen draufund

Leonel: Findet es oft zu laut.

wenn man das Angebot wechselt, zum
Beispiel von der Turnhalle in die Liege,
dann muss man den Magnet verschie-
ben, dazu bin ich oft zu faul. Aber wir
muiissen das machen, sonst finden uns
die Lehrer nicht.»

Olissa, 6. Klasse: «Was mir besonders
gefillt: In unserem Schulhaus ist immer

| irgendjemand da, egal wann man

kommt. Sogar in den Ferien. Aber dann

bin ich nicht so viel hier. Meine Eltern
haben mich abgemeldet von der Tages-
schule, damit ich zu Hause essen kann.
Das finde ich besser, weil ich dann
etwas Zeit fiir mich habe und mit
meiner Familie am Tisch sitzen kann.
Trotzdem bin ich auch ausserhalb der
Schulzeit hier. Zum Beispiel wenn

wir im Wahlfach eine Schiilerzeitung
machen. Aber in der Freizeit bin ich
lieber am Shoppen, zum Beispiel im
Glatt-Zentrum.»

Nerea, 6. Klasse: «Mir gefallen die
Klassenzimmer und die schonen Bal-
kone davor. Lustig ist auch, dass Touris-
ten kommen und alles fotografieren.
Manchmal treffen wir die Kinder vom
anderen Quartier, und die sind dann
ganz neidisch auf unser Schulhaus und
machen dumme Spriiche. An der Schule
gefillt mir nicht, dass wir mit den
Sekschiilern in einem Gebiude sind.
Die sind nicht immer nett zu uns,

und manchmal habe ich auch Angst

vor ihnen.»

Raum zugezogen. Hinzu kommen Kinde
aus einkommensschwachen, bildungs
fernen Haushalten.

Ganz zu Anfang, bei Einflihrung de:
Pilotbetriebs, sei eine Lehrperson aus
getreten, die im Austrittsgespriach unte
anderem die Tagesschule als Kiindi
gungsgrund angegeben habe, erzihl
Schulleiter Saladin. Doch die Personal
fluktuation halte sich im Rahmen. Trotz
dem machen Lehrern und Betreuungs
personen zwei Themen besonders zt
schaffen: Das erste ist das Gebaude, das
zwar eine architektonische Perle seir
mag, aber nahezu ungeeignet fiir eine
Tagesschule. Der Architekt hat die Schul
rdume aufeinander gestapelt um in
Innern viel Platz fiir eine grossziigige
Treppe und einen offenen Aufenthalts
raum zu schaffen.

Doch genau diese Idee wird im Alltag
zum Problem: Aktivitdten im Raum zwi
schen den Schulzimmern sind fast un
moglich, denn der Larm von schwatzen
den Schiilern - auch wenn es sich um
normale Lautstirke handelt, erfiillt das
ganze Gebdude. So kam es, dass die
Schulleitung beschloss, die Feuertrepper
zwischen den Schulrdumen zu 6ffner
und die Treppen im Herzen des Gebidu
des wdhrend der Unterrichtszeit mi
Stoppschildern zu sperren. Fliisterzoner
wurden eingerichtet - larmdammende
Massnahmen wie Vorhéinge und Stell
winde konnten aufgrund von feuerpoli
zeilichen Vorschriften nur teilweise rea
lisiert werden. Und so bleibt es larmig.

Und das zweite Thema der Erwachse
nen im Leutschenbach ist damit gesetzt
fehlende Riickzugsmoglichkeiten fiir di¢
Mitarbeiter. Wer in einer Tagesschule
arbeitet, tut dies von morgens bis abends
Lehrer betreuen die Kinder ebenfalls mit
und Pausen sind fiir sie eher rar. Wenige
Probleme scheinen die Kinder mit den
Larm zu haben. Olissa jedenfalls zuck
mit den Schultern, als sie darauf ange
sprochen wird: «Ich bin ja auch laut.»

NZZaS.ch

Zu viel Gemiise!

Horen und sehen Sie im Web-Video, was
die Kinder tiber ihre Tagesschule denken.
nzz.as/tagesschule




MMan muss diese Betreuungszelt
padagogisch neu denkery

Will die Schweiz im internationalen Wettbewerb mithalten, braucht sie Tagesschulen,

sagt Erziehungswissenschafterin Marianne Schiipbach. Dort miissten die Kinder auch

qusserhalb der Schulstunden geférdert werden. Interview: Regula Freuler

NZZz am Sonntag: Was gehort zu einer
guten Tagesschule?

Marianne Schiipbach: Klar definierte
padagogische Zielsetzungen. Eine gute
Tagesschule ist ein Bildungsangebot, wo
die Kinder im Aufbau von sozialen Kom-
petenzen unterstiitzt und ihre Selbstédn-
digkeit gefordert werden. Dazu
kommen individuelle Férdermoglich-
keiten, etwa im sprachlichen, im mathe-
matischen oder im naturkundlichen
Bereich.

Also eine Erweiterung des Schulunter-
richts?

Bildung kann weit mehr sein, als was
im Unterricht stattfindet! In der Tages-
schule geht es darum, dass die Kinder
ausserhalb des Unterrichts eine sinn-
volle und anregende Umgebung vorfin-
den. Auf der Primarstufe kénnen das
sehr spielerische Formen sein. An der
idealen Tagesschule, wenn wir sie so
nennen wollen, gibt es Arbeitsgruppen.
Aus der amerikanischen Forschung
weiss man, dass solche Arbeitsgruppen
oder Programme dann besonders wirk-
sam sind, wenn konkret und zielgerich-
tet an einem Thema tiber lingere Zeit
gearbeitet wird.

Kénnen Sie ein Beispiel geben?

In einer bayrischen Tagesschule wird
im Sommer ein neues Angebot einge-
fiihrt: Die Kinder begeben sich jeweils
einmal in der Woche an einem Nachmit-
tag gemeinsam auf eine «Reise». Die
einzelnen Stationen auf dieser Reise
symbolisieren Themen wie «Gefiihls-
landschaft» oder «Friedenstal», wo man
Streitsituationen und Konflikte 16st.
Begleitend gibt es Materialien wie einen
Routenplaner oder ein Reiselied, das an
jeder Station um eine passende Strophe
wichst. So sollen die Kinder ihre sozia-
len Kompetenzen verbessern. Wir
begleiten das Projekt mit einer Inter-
ventionsstudie.

Wie sieht es mit der Hausaufgabenbe-
treuung aus?
Auch das gehort dazu.

Sollten die zusiitzlichen Angebote freiwil-
lig oder verpflichtend sein?

Die vorliegenden empirischen
Studien zeigen keinen Vorteil eines
gebundenen, obligatorischen Modells
gegeniiber einem offenen, freiwilligen.
Aus padagogischer Perspektive und
aufgrund von theoretischen Uber-
legungen bietet das gebundene Modell
allerdings mehr Méglichkeiten. Man
kann dann eine Zeitstruktur fiir alle
Kinder schaffen und den ganzen Schul-
tag mit Unterricht und Bildungs- und
Freizeitaktivitdten rhythmisieren.
Wichtiger als das Modell ist jedoch die
pidagogische Qualitit dieser Angebote
und Aktivitaten.

Wie erreicht man eine solche Qualitdt?

Es wiirde zu kurz greifen, die Verant-
wortung dafiir allein dem Betreuungs-
personal zuzuschieben. Der Ausbau der
Schule iiber den Unterricht hinaus ist
eine neuere Entwicklung, und ob sie
gelingt oder nicht, hangt davon ab, wie
das Ganze aufgegleist wird. Hierist
noch sehr vieles offen.

In der Schweiz wird iiber zu viel Leis-
tungsdruck an Schulen geklagt. Sollte
man das Freispiel nicht verteidigen, statt
mit zusdtzlichen Aktivitdten einzu-
schréinken?

Wir wiirden unser Bildungspotenzial
verschenken, wenn wir Tagesschulen
frei von Aktivititen halten wiirden. In
anderen Lindern wie den USA, Siid-
korea oder Japan ist die ausserunter-
richtliche Betreuung ganz klar als Bil-

HERD IMAGES | GETTY IMAGES

dungsangebot konstituiert. In unserem
Nachbarland Deutschland verfolgt sie

geht, wie gesagt, nicht um Zusatzunter-
richt. Man muss diese Betreuungszeit
padagogisch neu denken.

In der Schweiz sind 43 Prozent des
Betreuungspersonals nicht spezifisch
ausgebildet. Ausgebaut wird der Anteil
der Fachangestellten Betreuung, die eine
dreijihrige Lehre machen. Reicht das,
um die geforderte Qualitdt zu erreichen?

Marianne Schiipbach

Die gebiirtige Aargauerin ist seit 2014
Professorin fiir Grundschulpadagogik
und Grundschuldidaktik an der Univer-
sitit Bamberg (D). Sie studierte nach
ihrer Tatigkeit als Primarlehrerin an der
Uni Zuirich Erziehungswissenschaft
und habilitierte 2009 an der Uni Bern.
Ihre Forschungsschwerpunkte sind
(Ganz-)Tagesschulen, empirische
Schul- und Unterrichtsforschung.
2006-2011 leitete sie die SNF-Studie
«EduCare» und 20132017 die SNF-
Studie «Tagesschule und Schulerfolg?»
(www.educare-schweiz.ch). Seit 2017
ist sie Vorsitzende des Forschernetz-
werks <Extended Educations» der World
Education Research Association. (ruf.)

das Ziel von mehr Chancengleichheit. Es |

Die Professionalisierung ist essen-
ziell, keine Frage. Das Personal muss
eine padagogische Ausbildung mitbrin-
gen. Wie es in Schweden gemacht wird,
finde ich vorbildlich. Da gibt es kein
ungelerntes Personal mehr an Tages-
schulen. Lehr- und Betreuungsperso-
nen machen einen Bachelor an der Uni-
versitit und besuchen gemeinsame
Lehrveranstaltungen. Danach gibt es
eine Spezialisierung fiir jene, die unter-
richten wollen. Man entwickelt auf
diese Weise ein gemeinsames Bildungs-
verstindnis.

Inwiefern ist das wichtig fiir die Qualitdit?

Das ist nicht nur eine gute Grundlage
fiir die Betreuungsarbeit selbst, sondern
genauso fiir die Zusammenarbeit. Wie
die Kooperation zwischen unterrichten-
dem und betreuendem Personal lduft,
ist ein ganz wichtiger Qualitatsfaktor.
Oft scheitern Tagesschulen daran, dass
die Betreuerinnen und Betreuer nicht
dasselbe Standing und nicht dasselbe
Renommee haben wie die Lehrperso-
nen. Auch beim Lohn gibt es massive
Unterschiede.

Sie haben zwischen 2006 und 2017 zwei
Studien zum Nutzen von Tagesschulen in
der Schweiz durchgefiihrt und sind zu
gegenteiligen Ergebnissen gekommen: Bei
der ersten Studien zeigte sich ein Lern-
effekt, bei der zweiten nicht. Warum?

Die Studien waren unterschiedlich
konzipiert und verglichen unterschied-
liche Modelle. Ausserdem war der

3 itt unterschiedlich lang: bei
der ersten Studie drei Jahre, bei der
zweiten etwas mehr als ein Jahr. Man
weiss jedoch von anderen Untersuchun-
gen, dass sich ein Effekt erst nach einer
gewissen Dauer und bei intensiver

Nutzung einstellt, die iiber das Mittag- -

essén hinausgeht.

Mehr als essen, spielen und basteln: Die Schiilerinnen und Schiiler sollen zum Beispiel auch naturkundliche Kompetenzen aufbauen.

Ihre Untersuchungen zeigen, dass die
Anspriiche, die gegenwadrtig an Tages-
schulen gestellt werden, sehr unterschied-
lich sind. Sind sie generell zu hoch?

Im Gegenteil, sie sind zu wenig hoch!
Und das ist nicht etwa meine person-
liche Meinung, sondern wir haben dies
untersucht. Wir haben die Eltern
befragt. Diese erhoffen sich in erster
Linie mehrt zeitlichen Freiraum, um
arbeiten gehen zu konnen, sowie bes-
sere soziale Kontakte und die Forderung
der Selbstiandigkeit ihrer Kinder. Schon
das Beaufsichtigen der Hausaufgaben
ist fiir die meisten Eltern weniger
bedeutend. Geht es um die individuelle
Férderung oder bessere Leistungen
ihrer Kinder, nehmen die eltexlichen
Anspriiche rasant ab. Sie kénnten
jedoch auch nicht viel mehr verlangen,
so wie die gegenwirtige Ausstattung der
Betreuung an vielen Orten angelegt ist.
Hier besteht ein grosses Potenzial. Es
gibt jedoch positive Ausnahmen, das
soll hier auch gesagt werden.

Sie fordern mehr Betreuungspersonal.
Hier stésst man aber an politische Gren-
zen. Ldsst sich das Tagesschulen-Konzept
wie etwa jenes von Ziirich trotzdem
erfolgreich umsetzen?

Nicht, ohne Geld in die Hand zu
nehmen. Das sollte man aber dringend
tun, um eine gute padagogische Qualitat
zu erzielen. Beim Schulunterricht sind
sich ja auch alle einig, dass es eine gute
Qualitit braucht und dass diese etwas
kostet. Konkret braucht es Investitionen

| in die Aus- und Weiterbildung des Per-

sonals und in mehr Personal. Bei der
Finanzierung ist ein Umdenken nétig:
Ausser vielleicht das Mittagessen sollte
das Angebot Tagesschule fiir die Fami-
lien gratis sein, wenn man damit auch
mehr Chancengleichheit erzielen

| mochte.

e

Tagesschulen sollten
fiir die Familien
gratis sein, wenn man
damit auch mehr
Chancengleichheit
erzielen mochte.




Private

Schulen als
\orrelter

Privatschulen haben den Wunsch von

Eltern nach Ganztagesbetreuung der

Kinder friih aufgenommen. Da es nun

vermehrt auch offentliche Tagesschulen

gibt, verlieren sie ein Verkaufsargument.

Sje setzen darum auf besondere

Angebote. Von Joélle Weil

rither mussten Eltern ihre

Kinder in eine Privatschule

schicken, wollten sie diese

auch iiber Mittag und in

Randzeiten betreut wissen.

Es waren private Schu%em
die als Erste das Bediirfnis von Eltern
nach solchen Angeboten erkannten und
entsprechende Angebote einrichteten.
«Wir konnen als nichtstaatliche Schule
schneller auf Trends reagieren als 6ffent-
liche», sagt Peter Frey vom Verein Ziir-
cher Privatschulen, zugleich Schulleiter
der Freien Evangelischen Schule Ziirich.
«Bereits in den neunziger Jahren haben
wir gemerkt, dass die Nachfrage nach
einer Mittagsbetreuung steigt. Wir konn-
ten diese integrieren, sonst hitten wir
nicht iiberlebt.»

Nun aber verlieren die Privaten dieses
Alleinstellungsmerkmal, weil zusehends
offentliche Tagesschulen sowie Mittags-
tische und Horte aufgebaut werden. Man
fithle sich von dieser Entwicklung aber
nicht in die Ecke gedréngt, sagt Frey. «Die

Rundumbetireuung ist zwar eines der
Argumente, weshalb viele Eltern sich mit
ihren Kindermn fiir eine Privatschule ent-
scheiden. Es ist jedoch nicht das aus-
schlaggebende.» Das Schulklima oder die
individuelle Betreuung und Forderung
seien die eigentlichen Griinde fiir die
Wahl eines privaten Angebots.

Trotzdein beobachte man den Trend -

und nehme diesen ernst: «Da wir als pri-
vate Institution keine staatliche Unter-
stiitzung erhalten, miissen wir uns
immer mit neuen Entwicklungen und
Moglichkeiten auseinandersetzen und in
der Lage sein, neue Bediirfnisse befriedi-
gen zu kénnen.» Das sei wichtig, um kon-
kurrenzfihig bleiben zu kénnen.

‘Was das bedeutet, sagt Nils Remmel,
Schulleiter des Instituts Montana in Zug.
Dort wohnt die Hilfte der 300 Schiiler im
Internat, die andere nutzt bloss die
Tagesstruktur. «Wir sinid bemiiht, uns
mit sehr individuellen Angeboten vom
herkommlichen und existierenden
Schulangebot abzugrenzen, und arbeiten

Esist das Privileg der
Privatschulen,
Klassen klein halten
zu kénnen und so dem
Bediirfnis der Eltern
nachzukommen.

Pidagogische Férderung auch nach Schulschluss: Institut Montana am Zugerberg.

mit Familien zusammen, die ein erh6h-
tes Bildungsbediirfnis haben», erklart
der Schulleiter. «Dazu gehort eine wei-
tere pidagogische Forderung, wie indivi-
duelle Lernangebote und ein inhaltlich
ansprechendes Freizeitprogramm nach
Schulschluss.» Dieses sei natiirlich auch
mit héheren Kosten verbunden.

Offensichtlich mangelt es nicht an
Nachfrage: «Das erhohte Bediirfnis der
Eltern hingt auch mit der Entwicklung
der Arbeitswelt zusammen: Wenn beide
Eltern Karrieren nachgehen, braucht es
eine Betreuung der Kinder fiir den gan-
zen Tag.» Die Statistik gibt ihm recht. Die
Anzahl der privaten Bildungsinstitutio-
nen in der Schweiz ist allein seit 2010 um
knapp zehn Prozent gewachsen, von
rund 1200 auf rund 1300. In der gleichen
Zeit nahm die Zahl der 6ffentlichen Bil-
dungsinstitutionen von gut 9300 auf
9100 ab. Die privaten gewinnen also zu-
sehends an Boden.

Vor allem Privatschulen, die einen
Gymnasiumsanschluss anbéten, florier-

ten derzeit, weiss Peter Frey vom Verein
Ziircher Privatschulen. Wartelisten ge-
héren bei vielen Privatschulen mittler-
weile zur Realitit. Dies hat auch mit den
Herausforderungen zu tun, vor denen
viele staatliche Schulen stehen: «Die
Klassen werden an 6ffentlichen Schulen
grosserund heterogener. Esist das Privi-
leg der Privatschulen, Klassen klein hal-
ten zu konnen und so dem Bediirfnis der
Eltern nachzukommen.» Bei zu langen
Wartelisten versuchen Privatschulen,
Schiilerinnen und Schiiler untereinander
zu vermitteln.

Grundsitzlich geht es aber allen
gleich: Weil sich die Gesellschaft stetig
verandert, miissen sich auch die Schulen
anpassen, unabhingig davon, ob ihre
Tragerschaft nun privat oder 6ffentlich
ist. «Wir bewegen uns alle in dieselbe
Richtung und sind mit denselben Ent-
wicklungen konfrontiert. Wir miissen
immer am Ball bleiben. Das war friiher
s0, und das wird auch in Zukunft so blei-
beny, sagt Frey.

WiemanXKinder dazu lori

Kinder sind kritische Gaste am
Mittagstisch. Entsprechend .
schwierig ist die Verpflegung in
Schulen und Horten. Viele setzen
auf die Dienste von Grossverteilern.
Joélle Weil

Gleich ist Mittagspause in der Tages-
schule Liindli in Baden. Gedeckte Tische
warten auf 120 hungrige Schiiler, die bald
angerannt kommen. Es riecht nach To-
matensauce. Das Essen wird vom Gross-
verteiler Arwo angeliefert. Zu bescheiden
ist laut Schulleiter Oliver Pfister die eige-
ne Infrastruktur, um selbst im grossen
Rahmen kochen zu kénnen. Das Landli
steht damit nicht allein da: Die Arwo-
Stiftung liefert tiglich 450 Mittagessen
an Schulen aus. Sie steht vor der Heraus-
forderung, so viele Schiiler und Eltern
wie moglich zufriedenzustellen. Das sei
schwer, sagt Pfister. «Essen ist ein sehr
emotionales Thema. Da spielen Ideolo-
gien und verschiedene personliche Vor-
stellungen eine tragende Rolle.»

Das weiss auch Judith Krepper von der
grossten Anbieterin fiir Kinder- und
Jugendverpflegung, «<Menu and More».
Das Ziircher Unternehmen verpflegt tig-
lich 12 000 Personen an Mittagstischen
von Schulen und Horten in der gesamten

Pizza, Pasta und Pommes stehen
zuoberst auf der Hitliste: Schiller an
der Zurich International School

in Adliswil.

Deutschschweiz. «Wir wissen alle, Kin-
der lieben die drei P: Pizza, Pasta,
Pommes frites», sagt sie. Die Herausfor-
derung besteht darin, den jungen Gésten
auch anderes schmackhaft zu machen.
«Mit ein wenig Phantasie, Fingerspitzen-
gefiihl und viel Probieren kann man Kin-
der dazu bewegen, auch mal Neues oder

GAETANBALLY [ KEYSTONE

bisher nicht so Beliebtes zu testen», sagt
sie. «Brokkoli wird eher akzeptiert, wenn
man ihn beispielsweise als Baum an-
preist.» Und statt Tofugeschnetzeltes
werden vegetarische Burger in allen
méglichen Variationen und Formen an-
geboten. Selbst klassische Kinderhits
werden moglichst gesund zubereitet: An-
stelle von Pommes fTites gibt es fett-
drmere Ofenfrites, der Pizzateig besteht
aus Vollkornmehl.

Was die Vorstellungen der Erwachse-
nenwelt iiber gesundes Essen in Schulen
sind, zeigen die Emédhrungsrichtlinien
der Stadt Ziirich. Empfohlen werden
zwei bis vier vegetarische Mittagessen
pro Woche «mit Milch, Kise, Ei, Tofu,
Hiilsenfriichten, Quorn oder Seitan als
Proteinquelle». Nur einmal soll es verar-
beitete Fleischprodukte wie Chicken-
Nuggets, Bratwurst oder Bratchiigeli ge-
ben. Ebenfalls héchstens einmal sollten
fettreiche Speisen wie Paniertes, Rahm-
saucen oder Blitterteig auf dem Speise-
plan stehen, empfiehlt die Stadt. )

Eine zusitzliche Herausforderung
sind Allergien. «Es gibt zunehmende
Tendenzen, was den Bereich Lebensmit-
telintoleranzen betrifft», sagt Krepper.
Menu and More arbeitet eng mit dem All-
ergiezentrum Schweiz zusammen und
stellt den Kunden iiber 47 laktose- und

gesund zuessen

glutenfreie Meniikomponenten als Ein-
zelportionen zur Verfiigung. «Damit kon-
nen die von einer Unvertraglichkeit be-
troffenen Kinder einfach und sicher ver-
pflegt werden.»

Die Arwo orientiert sich bei ihrer
Arbeit an der gingigen Erndhrungspyra-
mide und achtet zusétzlich darauf, saiso-
nal, regional oder mit reduziertem Salz-
und Zuckergehalt zu kochen. Die Arwo
und die Tagesschule Lindli stehen in
stindigem Kontakt, um den Essensplan
anpassen und optimieren zu konnen.
«Eine eigene Schulkiiche in der Grosse zu
haben, die eine eigene Mittagsproduk-
tion zulassen wiirde, ist schon ein kleiner
Traump, sagt Oliver Pfister. Man kénnte
dann noch besser auf die Bediirfnisse der
Schiiler eingehen, und diese hétten einen
Bezug zum Koch. «Wir hitten dann noch
genauere Riickmeldungen vonseiten der
Schiiler oder auch Eltern, die wir schnel-
ler umsetzen kénnten.»

Dass das Essen trotz allen Bemiihun-
gen mnicht immer allen schmeckt, damit
hat sich Pfister abgefunden. Am Fiinft-
klissler-Stammtisch kaut ein Knabe miss-
mutig an einem Salatblatt, andere schie-
ben die Penne auf dem Teller herum. Ersi
als zum Dessert Schoggi-Eili verteilt wer-
den, hellen sich die Gesichter der etwas
miirrischen Schiiler wieder auf.
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